科级干部任职试用期满述职报告
医学院 张俊峰
2019年7月，中共平顶山学院委员会组织部任命我为医学院实验中心副主任，近一年来，在各级组织领导的关心以及各位同事的支持和帮助下，严格按照实验中心副主任的岗位职责，认真做好自己负责的各项工作。现将自己一年来的学习、工作情况的报告如下：
坚持不懈加强政治理论学习

政治理论学习方面，我认真学习理解马克思列宁主义的立场、观点和方法论，运用辩证唯物主义与历史唯物主义去分析和观察事物，明辨是非，坚持真理，坚持正确的世界观、人生观、价值观，深入贯彻落实科学发展观，在重大问题上旗帜鲜明，在关键时刻经得起考验，在思想上、政治上、行动上始终与中央保持高度一致。具体工作中，能够坚定不移地贯彻组织和领导的决定和工作部署，不折不扣地完成组织赋予的工作任务。积极参加院校组织的各类政治学习活动，积极发言参与讨论，在与同志的交流中提升自己的政治修养和政治觉悟。

二、努力全面提升管理能力

医学院的实验室规模大，分7大中心99个实验室；实验课程繁杂，有六个专业层次上百门课程开设有实验课；实验数量多，医学院共开设有478个实验课；实验管理人员数量少，全医学院现仅有17名专兼职实验管理人员，医学院实验管理难度大工作量繁重是有目共睹的事实。自我担任实验中心副主任一职以来，从一名教师身份转变为一名管理人员，首先全面疏理医学院实验管理的痛点和重点，实验仓库库存管理的痛点彻底进行了疏理与领用、返库规范，彻底解决仓库管理难题；在实验管理人员紧缺的情况下，合理调度安排实验员管理实验室，平稳顺利完成医学院的实验教学任务；在保证基础工作的上，我组织实验管理人员开会学习，积极听取实验管理员同志们的意见与建议，寻找最佳的管理模式，积极调动发挥每一位实验管理员同志的主观能动性，每一个实验管理员都能全面的将分管的实验室工作任务圆满的完成。
三、工作态度积极、工作勤奋

自任职以来，我不怕苦不怕累，不论早晚、不论天晴下雨，不论休息与否，只要是学校实验室方面的工作需要，我保证第一时间到现场协调处理，不拖延、不推诿，坚决将出现的各种问题第一时间解决。例如：今年六月的一场大雨，综合实验楼平台积水形成的近二十公分的积水层，我在巡查发现问题后，第一时间下水进行疏通，全面将漏水积水实验室进行清扫，通知后勤处及时维修处理，保证了实验设备的安全；医学院临床医学专业升本申报期间，医学院需要购买一批实验设备和耗材，我加班加点完成各项专业需求的整理工作，顺利招标购置，在督促安装期间，每天都最早到校，三更时分离校，按时保质保量完成安装到位，绝不让实验室的工作出现疏漏，对学校各项工作的推进造成影响。

四、做实事创成绩

任职一年以来，我全面理顺医学院实验室各项管理工作，完成了两学期的实验耗材统计招标购买，保证了一年来正常实验教学工作的顺利开展；完成了临床实训中心、康复实训中心建设工作的验收收尾工作、完成了形态虚拟实验室、虚拟解剖实验室建设招标建设工作；建立了实验室安全巡查工作制度，一年以前及时处理实验室漏水事故两起，完成各项校实验中心分配的数据填报以及实验室建设规划的工作。管理工作之余，我不放松自身教学科研工作，完成了318节课时的授课任务，公开发表科研论文3篇。

五、克己奉公，廉洁自律

实验室建设工作对外接触较多，我保证公开公平公正对任何一个有意参与医学院实验室建设、设备购置项目、耗材供应的公司全面充分的讲解需求与政策，让每一个公司能公平的参与项目的竞争，争取让学校得到最好的产品与建设。我做到了与公司人员交往有度，时刻筑牢反腐倡廉的思想防线，不接受公司的邀约的饭局，不收受公司馈赠的礼品，克己奉公、廉洁自律，认认真真做事，清清白白做人。

任职一年以来，我的能力在工作实践中得到了煅炼，有了长足的进步，取得了一定的成绩，但这一年只是我职业生涯是短暂的一瞬，我将在未来的工作中继续努力，勤勤恳恳，廉洁自律，为学校的发展尽自己最大的努力。
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